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EXPÉRIENCES RÉUSSIES dans la conduite d’actions publiques locales et la direction de collectivités territoriales

SPÉCIALISATION dans le champ de l’égalité femmes - hommes et le rôle des collectivités dans ce domaine 
QUALITÉS HUMAINES pour comprendre les attentes d’un.e interlocuteur.rice, animer une réflexion ou une formation

COMPÉTENCES CONFIRMÉES pour mener des études, analyser des données et proposer des actions adaptées 

16 années de pratique en collectivités territoriales 
2019 – 2020 : Directrice générale des services de la ville de Plomelin (mission à temps partiel en cumul d’activités).
2016     – 2018   : Directrice générale adjointe des services de la communauté de communes du Pays Fouesnantais (territoire péri-urbain et

balnéaire – 28 000 habitant.es – 120 agent.es)
 Accompagner le Président, le bureau et le DGS dans l’élaboration des projets et la mise en œuvre des actions;
 Diriger les services (notamment environnement, eau/assainissement, voirie/bâtiment, développement local, petite enfance) ;
 Préparer et mettre en œuvre les transferts de compétences des communes vers l’EPCI suite à réforme territoriale.

2013 – 2016 : Directrice générale des services de la ville de Trégunc (commune littorale 7 300 habitant.es – 80 agent.es)
 Accompagner le Maire et l’équipe municipale dans l’élaboration des projets, décisions et arbitrages ;
 Diriger les services et accompagner les agent.es sur certains projets importants et actions spécifiques;
 Pilote des projets stratégiques de la commune (notamment PLU, plan pluriannuel d’investissements)  ;
 Veille juridique, suivi des affaires courantes, supervision des marchés publics. 

2004     - 2013   : Différents postes occupés à la communauté de communes du Pays Fouesnantais 
 2012 – 2013  : Responsable du pôle cohésion sociale et développement local  ;
 2009 - 2012  : Responsable du service aménagement du territoire et développement économique;
 2006 - 2008  : Responsable du service économie et tourisme  ;
 2004 - 2005  : Animatrice économique. 

Des expériences en tant que formatrice, enseignante et chercheuse
2021 - 2022 : Formatrice pour le nouveau diplôme universitaire « Compétences en administration territoriale » - Université de Bretagne

Occidentale et Centre de gestion de la fonction publique territoriale du Finistère (module « Management »).
2020 : Formatrice au Centre de gestion de la fonction publique territoriale du Finistère auprès de futur.es secrétaires, directeurs

et directrices de mairies (relation élu.es, management, projets).
2020 : Formatrice à l'Institut de Préparation à l'Administration Générale - Université de Bretagne Occidentale auprès d’agent.es

préparant des concours administratifs (méthodologie).
2002 – 2004 :  Enseignante  à  l’École  Supérieure  de  Commerce  de  Brest  auprès  d'étudiant.es  en  formation initiale  et  en  formation

continue (politiques publiques, économie d’entreprise, finances internationales).
1999 – 2001 : Enseignante chercheuse à l’Université de Rennes 1 (A.T.E.R.)

 Recherches universitaires en économie de l'innovation et économie du développement ; 
 Enseignements en statistiques, économie générale et économie monétaire.

1998 – 2000 : Interventions à des colloques internationaux dans les domaines de la protection des innovations,  des brevets et  de
l'industrialisation. Publications d'articles scientifiques dans des revues françaises et étrangères.

1996 – 1999 : Études et recherches financées par le Ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche pour la préparation d’un
doctorat en économie industrielle – 1 année au Mexique (Université de Rennes 1). 

Un goût affirmé pour apprendre et comprendre
2019 – 2020 : Formation et spécialisation personnelles en matière de politiques publiques et d’actions locales en faveur de l’égalité

entre les femmes et les hommes.
2019 : Diplôme Inter-Universitaire « Études sur le genre » -  Mémoire sur le rôle et la perception des élu.es  face aux  politiques

locales en faveur de l’égalité femmes - hommes (Universités de Rennes 2 et de Bretagne Occidentale – mention très bien).
2004 et 2012 : Respectivement, réussite au concours pour être attachée territoriale puis à l’examen pour être attachée principale.
2004 : Master d’ingénierie du développement des territoires en mutation (Université Bretagne Occidentale - mention bien). 
2001 : Titulaire de la qualification pour exercer les fonctions de Maîtresse de Conférences. 
2000 : Obtention d’un doctorat de sciences économiques (Université de Rennes 1 - mention très honorable avec félicitations du

jury à l’unanimité).
1995  : D.E.A. d’économie industrielle et échanges mondiaux (Université de Rennes 1 - mention bien).
199  0  - 1994  :  Licence de sciences économiques et maîtrise d'analyses économiques  (Universités de Rennes 1 et de Paris 1 Panthéon

Sorbonne) - Spécialisations : entreprise, international, pays en développement, environnement.

Depuis 2018 : Écoutante et accompagnante de personnes victimes de violences conjugales au sein de l’association « Abri côtier urgence
femmes » (Concarneau – Association membre du réseau national de la FNSF et du 39 19).


